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B En este numero

En el contexto actual de crisis, los pai-
ses europeos deben adoptar politicas
econdomicas coordinadas para que la
innovacion influya positivamente en su
competitividad.

En la linea de la extinta estrategia de
Lisboa, la “Estrategia Europa 2020",
hecha publica en marzo de 2010, sienta
las bases para un nuevo modelo econé-
mico comuln basado en un crecimiento
inteligente y sostenible. Ya sea en tér-
minos de crecimiento o de empleo, la
innovaciony la |+D son la clave para esta
evolucion.

Frente a tal ambicion europeay tomando
en cuenta los importes comprometidos,
resulta mas necesario que nunca ase-
gurar el mantenimiento de estos recur-
sos, sin dejar de interrogarse y reflexio-
nar sobre su eficacia.

Nuestro fin al llevar a cabo este barome-
tro, ha sido enfocarnos principalmente
en las empresas, el motor de la econo-
mia, que son el centro de atencion, atra-
vés de los diferentes instrumentos de
financiacion publica de la innovacion.

¢Qué instrumentos utilizan las empre-
sas? ;Cual es elimpacto en términos de
innovaciony de empleo? Son algunas de
las preguntas a las que este barometro
aportara informacion clave, desde la
opinion de las empresas.

Por primera vez desde su creacion, el
barometro estudia 5 paises europeos
representativos: Alemania, Espana,
Francia, Portugaly Reino Unido.

Les deseamos una agradable lectura,

Fuente: http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld
=370&langld=es&featuresld=111&furtherFeature
s=yes

Emmanuel Mielvaque
Director General Espanay Portugal
Alma Consulting Group

En el momento en el que aparecen planes

de austeridad en los distintos paises europeos, este
sexto Barometro de Financiacion de la Innovacion
pone de manifiesto la confianza de las empresas
europeas en la innovacion, elemento clave para salir
de la crisis.

62 edicion del
Barometro

de Financiacion
de la Innovacion

La innovacion relevante a pesar
de la crisis

Los efectos de la crisis en las actividades innovadoras

En su opinion, ;qué impacto ha tenido la ralentizacion de la actividad
econdmica en sus actividades de innovacion?

Francia 29%

Alemania 25%
Espana 18%
Portugal 26%
Reino Unido 17%

Impacto débil ~ m Impacto medio/alto B Ningun impacto

Esta edicidon del barometro de financiacion de la innovacion refleja que
el impacto de la crisis sigue siendo elevado para el 64% de las empresas.




Este impacto no ha tenido la misma intensidad en todos los
paises: mientras que el 81% de las empresas espanolasy
el 68% de las empresas portuguesas manifiestan un
impacto medio/alto, sélo el 52% de las empresas alema-
nas llegan a la misma conclusion.

Estos diferentes testimonios coinciden con los numerosos
informes de la OCDE o la CE referentes a la crisis financie-
ra que ha afectado fuertemente a los mercados europeos
y que acentla las diferencias entre los mas fuertes como
Alemaniay los demas.

- La innovacion: siempre en el centro de las politicas para incentivar a las empresas

Entre las siguientes frases: “Desarrollo sostenible y medio ambiente”, “Desarrollo internacional”, “Innovacién”,
“Relaciones con los clientes”, “Reduccion de costes”, “Asociaciones comerciales, técnicas o industriales”,
¢ccuales son las 3 prioridades estratégicas de su empresa para salir de la crisis?

Desarrollo internacional

Innovacién

Reduccion de costes

M Francia W Alemania ™ Espana  m Portugal

® Reino Unido

A pesar de la lentitud del crecimiento econémico, la inno-
vacion, considerada como el principal medio de diferen-
ciacién, de creaciondevalory competitividad, es la primera
prioridad estratégica para casi el 70% de los encuesta-
dos para salir de la crisis.

El desarrollo internacional (39% de las respuestas] y el
control de costes (36% de las respuestas) se imponen a
continuacion como los otros 2 ejes prioritarios.

- Una vision mas bien positiva del futuro

En cuanto al futuro de su empresa en lo que se refiere
a innovacion, usted tiende mas bien a ser....

Segun usted, ;su empresa tiene definida una estrategia
clara de innovacion?

Francia

lemania

ii

spana

Portugal

Reino Unido

=S mNo

Para mantener la competitividad en la crisis actual,
¢su compania ha incrementado sus esfuerzos de 1+D?

Francia

Alemania

Espana

1 Optimista ™ Pesimista  ® No lo sabe

EL79% de las respuestas reflejan un optimismo real en
el futuro y se muestran confiadas respecto a la continui-
dad de sus actividades de innovacion.

- Hacia un mantenimiento de la inversion en I+D

Como garantia de competitividad futura, la innovacién es
para las empresas una prioridad de inversién y contrata-
cién en alza, con sélidas politicas estratégicas de 1+D.

Portugal

Reino Unido

= Si, aumentamos nuestros esfuerzos

B Mantenemos nuestros esfuerzos

m No, reducimos nuestros esfuerzos

1 No, paramos todos los esfuerzos de [+D
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¢Cual es la evolucion de su personal en I+D
entre 2007 y 20097
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= Encrecimiento M Estable ™ En descenso

¢Cual es la evolucion global de su presupuesto de I+D
entre 2007 y 2009?
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= Encrecimiento  ® Estable ™ En descenso

El 77% de las empresas encuestadas establecen una
estrategia de I+D claramente definida lo que garantiza
una mayor asignacion de recursos para el esfuerzo de [+D.

Entre 2007y 2009:

* 44% de las empresas ha aumentado su plantilla dedi-
cadoalal+Dy

*50% de ellas ha aumentado sus presupuestos para
esta actividad.

* E191% dice haber mantenido o aumentado sus esfuerzos
de 1+D, para mantenerse competitiva a pesar de la crisis.

— Las dificultades encontradas en la aplicacion
de una politica de innovacion

Entre las frases: “Encontrar los socios tecnoldgicos
adecuados”, “Encontrar socios comerciales adecuados”,
“Comprender los sistemas publicos de ayuda a

la innovacién”, “Gestionar eficazmente los recursos
destinados a la innovacion”, “Encontrar los instrumentos
financieros adecuados”, “Evaluar correctamente sus
necesidades en I+D”, “Reducir el tiempo de lanzamiento
de nuevos productos o servicios”, jcuales son las

3 principales problematicas que encuentra su empresa
ala hora de innovar?

Encontrar los socios
tecnolégicos
adecuados

Encontrar los
instrumentos financieros
adecuados

Reducir el tiempo de
lanzamiento de nuevos
productos o servicios

M Francia W Espafa M Portugal ® Reino Unido

Mas allé de las dificultades para encontrar financiacion (el
39% de ellos), la principal preocupacion de los encuesta-
dos (un 45%) es la reduccion del tiempo de lanzamiento
de nuevos productos o servicios.

Silas politicas europeas a favor de la innovacion incentivan
a las empresas a innovar mas a través de instrumentos
de financiacion, seria conveniente proponer instrumentos
acordes a sus expectativas, especialmente en términos
de plazos para la aplicacion en el mercado de las
innovaciones.

™ Apoyo a la innovacion: ;qué tipo de ayudas y para qué uso?

En Europa, el apoyo publico a la I+D se articula a través de
orientaciones generales y ayudas directas de la Comision
Europea por un lado, y sobre politicas y medidas naciona-
les por otro.

Se compone de:

* Ayudas publicas indirectas a la I+D: incluye las deduc-
ciones fiscales por 1+D, la reduccién de impuestos en
salarios en [+Dy cotizaciones sociales y amortizaciones de
activos de |+D.

* Ayudas directas a la I1+D: subvenciones y préstamos
publicos.

La financiacion de la innovacion hoy en dia forma parte de
la practica habitual de las empresas y abarca una gran
proporcion de las empresas industriales y tecnoldgicas
debido a que:

* EL 68% de ellas se benefician de las deducciones fis-
calesalal+D.

* EL58% recibid apoyo financiero publico o institucional
para su innovacion. En Francia, esta cifra es practica-
mente igual a la de 2009 (60,1%).

2 - Fuente: Barometre du Financement de 'Innovation, Alma Consulting Group, 2009.
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Principales instrumentos de apoyo a la innovacion

Instrumentos europeos

Ayudas indirectas

No hay ayudas indirectas a nivel europeo
(ver la tabla posterior).

Ayudas directas

7° Programa Marco (2007 - 2013).
EUREKA / EUROSTARS: Programas de apoyo a PYMES innovadoras.

FEDER: Fondos europeos de desarrollo regional- Fondos estructurales
para financiar, entre otros, proyectos de innovacion y desarrollo a nivel
nacional.

CIP: Programa Marco para la Competividad y la Innovacion.

Instrumentos nacionales

Ayudas indirectas

Alemania

Ayudas directas

Sin ayudas directas.

Fraunhofer Institut: financiacion privada de la |+D.

Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM) : Programa federal de
subvencionesy asociaciones para el desarrollo de las PYMEs innovadoras.

Programme des Bundesministerium fiir Forschung und Bildung:
Programa federal del ministerio de Formacién e Investigacion.

Deducciones Fiscales por |+D+i

e Enl+D: 25% de los gastos elegibles, hasta la media de los gastos
de los 2 afos previos. Y un 42% del exceso sobre la media.

¢ Eninnovacion tecnolégica (i): el 8% de los gastos del afio.

LLa deduccién aplicable en el afio es hasta el 50% de la cuota
de Impuesto sobre Sociedades. Las cantidades restantes, queda como
crédito fiscal a aplicarse en los 15 ejercicios fiscales siguientes.

Francia

Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI):
ofrece diversos instrumentos para la financiacion de la [+D llevada a cabo
por las empresas: PID, Fondo Tecnolégico, CENIT, ...

Ministerio de Industria, Turismo y Comercio (MITYC): AVANZA |+D,
INNOEMPRESA, ...

Ministerio de Ciencia e Innovacion (MICINN): INNPACTO, INNPLANTA,
INNCORPORA, entre otros.

Crédit d’Imp6t Recherche (CIR)

¢ Basado exclusivamente en el volumen de los gastos de [+D
durante el ano.

e Deduccion de 30% sobre los primeros 100 M€ de gastos de [+D,
yun 5% en adelante. ELCIR es ilimitado desde la reforma de 2008.

Estatuto de la Jeune Entreprise Innovante

¢ Reduccion de cargas sociales y fiscales de pymes intensivas en |+D.

Portugal

Agence nationale OSEO Innovation: acompana y financia los proyectos
de innovacién, como el Programme d'Innovation Stratégique Industrielle
[PISI) que financia los proyectos estratégicos de colaboracion entre

al menos dos empresas.

Agence nationale pour la recherche (ANR): financia proyectos
de investigacion por tematicas a nivel nacional.

Fonds unique interministériel (FUI): para proyectos en colaboracion
orientado a “las tecnologias innovadoras” con la comercializacion
en 5 anos.

Sistema de Incentivos Fiscais em I&D Empresarial [SIFIDE):
e Enbase alvolumen e incremento del gasto en [+D:
- Elvolumen: 32,5% de los gastos de I+D;

- Incremento: 50% de los gastos de |+D de forma progresiva
(en los 2 afios precedentes).

* Se deduce del Impuesto de Sociedades (IRC), hasta agotar la cuota
y en caso de haber remanente, se acumula como crédito fiscal que
podra deducirse del IRC de los siguientes 6 anos.

Reino Unido

Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN): Programa nacional
de primer plan.

Existen dispositivos regionales especificos al igual que dispositivos regidos
por la administracion publica.

Subvenciones hasta 1 M€ para los proyectos de inversién en [+Dy 400 M€
para los proyectos de calificacion. En ambos casos, las subvenciones
tienen un limite del 40% de las inversiones.

R&D tax relief
e Basado en los gastos de |+D.

e Deduccion de |+D en el célculo de la base del impuesto sobre la renta
sobre la base de una valoracion diferenciada en funcién de si se trata de una
PYME (hasta 175%) o una gran empresa  hasta 130%).

e Para PYMES: reembolso inmediato de la deduccidén (Cashback).

Technology Strategy Board: gestiona la investigacion en colaboracion
nacional.

Regional Development Agencies (RDAs): gestiona los diferentes
programas de subvenciones por regiones (incluidas las subvenciones para
la Investigaciony Desarrollo) y ayuda a las empresas a integrar las
incubadoras y parques cientificos.
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Las deducciones fiscales, apoyo a la
viabilidad de la actividad innovadora

- Las deducciones fiscales, un instrumento
de ayuda indirecto muy valorado por las
empresas

¢Se beneficia su empresa de las deducciones fiscales
en el impuesto de sociedades?

Francia
Espana

Portugal

Reino Unido

=S ®mNo

Las deducciones fiscales son un instrumento de ayuda
indirecta generalizado y muy utilizado al 68%.
Observamos algunas disparidades en el usoy por lo tanto
el atractivo de este dispositivo en cada pais varia con un
51% de beneficiarios en Portugal, un 61% en Reino
Unido y un 65% en Espana. Las deducciones fiscales en
Francia, son las mas valoradas por el 74% de las empre-
sas encuestadas [frente al 56% en 2009).

Aungue en Alemania no existen las deducciones, el 83% de
empresas alemanas encuestadas han respondido favora-
blemente a la pregunta “;les gustaria beneficiarse de las
deducciones si existiesen?”.

> Las deducciones fiscales, herramienta
de financiacion real para las empresas

¢;Como va su empresa a reinvertir la deduccion de 2009?

Mantenimiento del empleo -
S 12%
Contratacién de RRHH 2%
%%
8%
S 8%
B
%
M Francia ™ Espana  ® Portugal ® Reino Unido

En términos de inversion, estos resultados indican que el
ahorro generado por las deducciones fiscales se emplea
en el 62% de los casos para continuar la [+D, lo que confir-
ma su papel incentivador de la innovacion.

Ademas, las medidas excepcionales de choque contra la
crisis, llevadas a cabo en Francia desde el 2008 relaciona-
das con el cobro directo del crédito fiscal generado en
anos previos, reflejan que las deducciones han servido de
impulso a muchas empresas, ya que 1 de cada 4 empre-
sas ha declarado aplicarlas para hacer frente a proble-
mas de tesoreria a corto plazo.

— Impacto del incentivo en el empleo

Las deducciones fiscales tienen un impacto positivo y
medible en el mantenimiento de puestos de empleo para
el 55% de las empresas.

¢Han tenido las deducciones fiscales un impacto
significativo y medible para el mantenimiento
del empleo?

Francia

lemania

ii

spana
Portugal

Reino Unido

mSi mNo mNolosé

EL59% de las empresas tienen previsto contrataciones
en I+D en los proximos 12 meses (54% en Espanal).

En los proximos 12 meses, ;tiene previsto contratar
personal para la [+D+i?

Francia

lemania

ii

ortugal

Reino Unido
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Las deducciones se han convertido en una herramienta
indispensable en la vida de las empresas europeas, casi
las ¥% partes de las encuestadas lo consideran como un
verdadero instrumento para lafinanciacion de sus acti-
vidades de 1+D y el 86% como un incentivo beneficioso.
Para el 55% de las empresas, un instrumento como éste
es especialmente atractivo en un pais podria incitarles a
realizarun proyecto en el pais en cuestion. El Estado podria
beneficiarse de esta herramienta para poder influir a la
hora de elegir la relocalizacion de las empresas.

Por ejemplo, las deducciones fiscales en Espana, destina-
das en la reforma fiscal de 2006 a desaparecer en el ano
2012, se han decidido mantener de forma permanente.

NUMERO ESPECIAL o ENERO 2011
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Las ayudas directas

Ayudas nacionales

Durantes estos 3 Ultimos anos, el 58% de las empresas
se ha beneficiado de una ayuda publica a la hora de
desarrollar la Innovacién.

Durante los ultimos tres anos, ;se ha beneficiado de
ayudas publicas para iniciar la Innovacion en su empresa?

Francia 61% _

Alemania 43% _

E=parc oo R

Portuga -

Reino Unido 50% _
Si = No

Las empresas espafolas se caracterizan por un mayor
uso de las ayudas directas (66% frente al 43% de las
empresas alemanas, donde casualmente son las Unicas
fuentes de financiacién de la innovacion en el pais) lo que
demuestra la importancia de los fondos puestos a disposi-
cion por el Estado. Hay que tener en cuenta que en Espana
la financiacién de las empresas innovadoras es altamente
dependiente de las politicas de innovacion regionales. La
politica de ayudas directas de Francia también es relevan-
te con una tasa de utilizacion del 61%.

Regional

Nacional

ll

Europeo

I""

W Francia  m Alemania

m Espana
® Reino Unido

m Portugal

Sobre este tipo de ayudas financieras, las ayudas naciona-
les representan el 94% de la financiacion obtenida
mientras que los fondos de la UE los han utilizado 3 de
cada 10 empresas.

3 - Media de respuestas obtenida sobre las siguientes ayudas directas:

Apoyo no financiero a la I+D todavia poco
explotado

En los ultimos 3 anos, ;de qué ayudas publicas a la I+D
se ha beneficiado su empresa?

10%
Ayudas directas® =
excepto financiacion
(excep J 7%
NM%
9%
Financiacion S5
de proyectos G0 ——
deinnovacién (1+D) NG
%
C21%
. 10%
Ninguno [10%]
2%
2%
M Francia M Alemania ™ Espafa W Portugal
® Reino Unido

Las ayudas suponen el 72% de la financiacién de los pro-
yectos de innovacion. El apoyo no financiero (sensibiliza-
cion, capacitacion, asistencia en la bisqueda de socios), a
pesar de tener un impacto decisivo en la competitividad de
las empresas de toda Europa y ser esencial para el desa-
rrollo de la I+D, sigue estando infrautilizado.

Las empresas siempre encuentran las mismas dificulta-
des para solicitar la financiacion directa como puede serel
tiempo dedicado a la aplicacion, la complejidad de la infor-
macion solicitada y los plazos de concesidn.

Metodologia y muestra

La 62 Edicion del Barometro de Financiacion de la
Innovacion 2010 se basa en una metodologia comparable
alade anos precedentes (ediciones previas realizadas
sobre el mercado francés):

—> Una muestrade 819 responsables de empresas,
directores financieros o directores de |+D,
segmentando las empresas en 3 categorias:

» 532 PYMES (definicion de la Comision Europea,
con menos de 250 empleados);
205 grandes empresas (de 251 a 5000 empleados);

82 grandes grupos [méas de 5000 empleados).

- Una representatividad asegurada por sector de
actividad y tamano de empresa. Todas las empresas
son innovadoras y pertenecen a todos los sectores

“Sensibilizacién y formacién sobre las posibilidades de ayuda”, “Ayuda en la busqueda de actividad

de socios”, "Apoyo en la gestién de la innovacién (incluida la propiedad intelectual)”, :

“Apoyo para identificar el potencial de innovacion (incluido el estudio de mercado]”,

“Apoyo para la transferencia de tecnologia».

P.6 UNA PUBLICACION DE ALMA CONSULTING GROUP



Los margenes de mejora

Los 2 ejes de mejora para
la aplicacion de las deducciones
fiscales

La sensibilizacion

Las empresas que no se benefician de las deducciones
fiscales lo explican por el desconocimiento, poco interés
financiero o por falta de recursos y tiempo. Se extrae que
el 56% de estas empresas podria beneficiarse si estu-
viesen mas sensibilizadas, tuviesen asesoramiento y la
informacién necesaria.

¢Por qué motivos no se benefician de las deducciones
fiscales?

o 18%
Actividad no 29T
elegible IS

Desconocimiento
de las deducciones

Poco interés
financiero

S 8%

- 15%
8%
%%
2%

9%

S 20%
%%

M Francia W Espafa M Portugal ® Reino Unido

La gestion de las deducciones en grupos
internacionales

Cerca del 30% de las empresas se benefician de las
deducciones fiscales (o instrumentos similares) en al
menos otro pais. Hemos preguntado especificamente a
aquellas que disponen de estructura de 1+D en Europa e
internacionalmente y que por desgracia no aplican las
deducciones en los demas paises. Concluimos que el 24%
de las empresas que tiene 1+D en otro pais no aplican las
deducciones por falta de experiencia y de conocimiento
que les permita trabajar sobre ello.

El poder disponer de unavision global de los instrumentos
de financiacion de las deducciones fiscales permitiria a las
empresas internacionales ser mas competitivas emplean-
do con mayor eficacia estos recursos.

La comprension y la simplificacion
a la hora de acceder a las ayudas
directas

Las principales dificultades encontradas para accedera la
financiacion publica directa son:

e Complejidad de la informacion solicitada (60%);
* El tiempo transcurrido hasta la aplicacion/obtencion
(47%);

e L os plazos (44%) y la identificacion del instrumento ade-
cuado (40%).

¢Cual fue la naturaleza de las dificultades encontradas
en la busqueda y obtencion de financiacion?

7
Plazos NS27
W%

aplicacion Jobtencion B Ov

delainformacion gy
solcllade = eggy

M Francia ™ Espafa  ® Portugal m Reino Unido

Dadas estas dificultades, se suele recurrir a la subcontra-
taciony como promedio 1 de cada 3 proyectos es llevado a
cabo por consultores. En los proyectos méas complejos, la
ayuda de consultores se aplica a 1 de cada 2 proyectos.

Para las empresas que no han solicitado la financiacién se
constata que:

e Para el 21% de ellas, no hay proyectos para sus secto-
res o ningun proyecto encaja con su actividad.

e Para el 24%, estos instrumentos no se adaptan al
mercado o hay una desviacion entre el tiempo de intro-
duccién en el mercado (a menudo corto) y la duracién de
los proyectos (més largos).

NUMERO ESPECIAL o ENERO 2011



// ESPECIAL BAROMETRO DE FINANCIACION DE LA INNOVACION //

Conclusion

En el momento en el que aparecen planes de austeridad
en los diferentes paises europeos, este 6° Barometro de
Financiacion de la Innovacion pone de relieve la confianza
de las empresas europeas en la I+D, elemento funda-
mental para salir de la crisis.

Este estudio realizado en 819 empresas europeas coinci-
de con el andlisis llevado a cabo por la Comision Europea
en su ranking de inversiones en 1+D 2010(').

Este andlisis refleja que los importes invertidos en [+D en
las principales empresas europeas se han reducido en
un 2,6% en 2009, cifra muy inferior a la de las ventas
y beneficios que han disminuido respectivamente un
10,1y un 21%.

Lavision que comenta Maire Geoghegan-Quinn, Comisa-
ria Europea de Investigacién e Innovacion, es elocuente:
El hecho de que las grandes empresas de la UE hayan
mantenido sus inversiones en [+D muestra que conside-
ran que la innovacion es un elemento clave para salir de
lacrisis.Sinembargo, la brecha que existe con lasempre-
sas americanas de primer nivel en sectores como infor-
maticos o biotecnoldgicos, y el crecimiento rapido y
continuo de las empresas asiaticas revela la urgencia
que existe en Europa en materia de innovacion”.

Elincremento de sistemas fiscales de incentivo a la [+D
en Europa ilustra la politica activa de los paises frente a
la 1+D para mantener los programas de apoyo a la inves-
tigaciony desarrollo, refuerza el atractivo de su territorio
y evita la reubicacidn de centros privados de |+D. El reto
para 2011 y 2012 para los paises europeos es que se
mantengan en niveles similares de generosidad al
tiempo que mejora la eficacia de estos mecanismos con
el fin de alcanzar el 3% del PIB dedicado a la I+D, pre-
viamente establecido en el Tratado de Lisboa y renovado
en la “Estrategia de Europa 2020”

De hecho, los gobiernos se enfrentan a un delicado juego
de equilibrio entre la obligacion de limitar el presupuesto
y el mantenimiento de una politica de apoyo a la I+D
eficaz.

Una encuesta realizada en 5 paises

Alemania
Espana
Francia
Portugal

Reino Unido

Envie sus comentarios a contactofdalmacg.com

Se desprenden las siguientes tendencias:

e Mantenimiento de presupuestos como en Portugal y en
Gran Bretana donde no se espera ningun cambio significa-
tivo. También es el caso para la politica de ayudas directas
de Alemania.

¢ Reduccion de presupuestosy decisién como en Alemania
donde no planifican implantar las deducciones fiscales.
Respecto a las ayudas directas, Francia y Espana deben
presentar propuestas a la baja favoreciendo los présta-
mos de tipo 0.

En el contexto actual europeo, donde escasean los recur-
S0s presupuestarios, asegurar una mejor asignacion de
estos recursos y una valoracion efectiva de la [+D son las
dos cuestiones clave que los gobiernos deben tener en
cuenta como apoyo a lainnovacion. En este sentido, el ano
2011 nos desvelara la eficacia de las reformas y cambios
en las politicas publicas a la Innovacion.,

4 - The 2010 EU Industrial R&D Investment Scoreboard
http://www.jrc.ec.europa.eu
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