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Toda inversién que realice una compariia en 1+D+i es una garantia de permanencia en el
mercado. Para optar a las ayudas existentes, la empresa debe realizar un anélisis interno,
en funcion de su tamafio y de su ubicacion, sobre qué proyectos esta llevando a cabo

y cuales abordara en un futuro

@ Isabel Navarro Fernandez de Caleya
Manager Innovacion de ALMA Consulting Group Espaiia

0 ainversion en [+D+i es clave para |2 produc-

I . tividad y competitividad a medio y largo plazo

de un pais. Si una economia quiere ser com-

petitiva debe aprovechar la innovacion y la tecnologia

para potenciar el crecimiento economico, la creacion de
empleo y la calidad de vida de los ciudadanos.

Si bien es cierto que en Espafa, aunque tarde, nos
hemas dado cuenta de la importancia capital de la
|+D-+i para competir en un mereado cada vez mas glo-
bal, también lo es que la inversion en estas actividades
intensivas en conacimienta ha experimentado un cre-
cimiento exponencial en los dltimos cinco afos y que
la inversién privada ha tenido un especial protagonis-
mo. De hecho, la responsable de la cartera ministerial
de ciencia e innovacion, Cristina Garmendia, anuncia-
ba recientemente, a raiz de la presentacion del estu-
dio "La I+D+i de las multinacionales en Espafia como
agentes del cambio de modelo econdmico”, elaborado
por la Fundacién Innovacion Espaia en colaboracion
con el IE, que la inversion privada en |+D habia regis-
trado una tasa media de crecimiento del 12,8% anual
entre 2004 y 2008 y que, en este mismo periodo, el
numero de empresas que habian invertido en [+D+i se
habia multiplicado por dos.

Aunque segun el estudio el avance es considerable,
Espana todavia navega por debajo de la media europea
en cuanto a inversion privada se refiere. De acuerdo con
el informe elaborado por el Strategic Research Center
de EAE Business School bajo el titulo “La inversion en
1+D+i en Espafia”, si la media de la Union Europea es
del 64,7%, en el caso de nuestro pais la inversion priva-
da se situd en 2008 en el 54,81%, muy lejos de paises
europeos lideres como Alemania (69,96%), Finlandia
(74,73%), Reino Unido (66,49%) o Irlanda (65,03%).
Ademas, de ese 58%0, las 2.200 multinacionales extran-
Jeras que hay en Esparia que realizan actividades inno-
vadoras y que representan apenas el 2% del entramado
empresarial, desembolsaron mas del 26% de la inver-
sion en |+D ejecutada por ese sector.

La Administracion esta realizando enormes es-
fuerzos por crear el ambiente adecuado para que la
inversion privada en |+D sea cada vez mayor, a través
de ayudas de diversa indole. A pesar incluso de la
crisis que vive el pais, el Gobierno sigue dedicando
unos fondos nada despreciables para incentivar la
inversion en estas actividades. No cabe duda de que
el Ejecutivo esta haciendo una apuesta clara por este
tipo de actividades con el objetivo de estar dentro del
grupo de paises punteros del mundo en materia de
1+D: a través de la maxima responsable de esta carte-
ra, el Ejecutivo ya ha manifestado en varias ocasiones
su deseo de que en 2015 Espana se encuentre entre
las diez economias mas innovadoras del mundo.
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EL ENTORNO PROPICIO

La reciente Estrategia Estatal de Innovacion -E21-
es la baza con la que cuenta el Gobierno para alcan-
zar este objetivo. Calificada por el Ejecutivo como un
“compromiso politico de largo alcance” que requiere
de la colaboracion de todas las administraciones y
agentes econdmicos y sociales, articula cinco vectores
clave para posicionar a Espafia como la novena econo-
mia mas innovadora del mundo en el afio 2015.

La E2I coexiste y complementa a la actual Es-
trategia Nacional de Ciencia y Tecnologia (ENCYT),
ambas apoyandose en el V| Plan Nacional de [+D+i
2008-2011, que representa el instrumento de pro-
gramacion en el que se establecen los objetivos y
prioridades de la politica de investigacion, desarrallo
e innovacion a medio plazo. Ya por su tercer afio de
andadura, el Plan persigue responder a los tres prin-
cipios basicos recogidos en la ENCYT:

e Poner la |+D+i al servicio de la ciudadanfa, del
bienestar social v de un desarrollo sostenible, con
plena e igual incorporacion de la mujer.

® Hacer de la |+D+i un factor de mejora de la com-
petitividad empresarial.

® Reconocer y promover la [+D como un elemento
esencial para la generacion de nuevos conoci-
miento.
El Plan Nacional de |+D+i contempla ayudas para

los distintos agentes del sistema espafiol de ciencia
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y teenologia: universidades, Organismos Publicos de
Investigacion (OPI's), centros tecnologicos, empresas,
entre otros. Dichas ayudas estan destinadas a finan-
ciar distintos tipos de actuaciones muy diversos:
desde la contratacidn y formacién de personal inves-
tigador, acciones de difusion y dinamizacién, estu-
dios, creacion y fortalecimiento de infraestructuras
cientifico-tecnologicas, hasta los mas frecuentes:
proyectos de |+D+i que pueden ser tanto individua-
les, como en consorcio.

-Por lineas de actuacion, las empresas cuentan
con diferentes vias de financiacion. Para actividades
relacionadas con las Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones (TIC), se articula el Plan Avan-
za, que, en la actualidad, se encuentra en una nue-
va fase denoriinada Avanza2. La puesta en marcha
de este plan ha supuesto crear una masa critica en
nuestro pais para las TIC en términos de mercado
y usuarios, asi como la aceptacion generalizada
de estas tecnologias como un elemento cotidiano
en la actividad diaria de ciudad. Para este afio, el
Plan destinara mas de 199 millones de euros entre
subvenciones (49,9 millones de euros) y préstamos
(149,8 millones de euras) a proyectos de |+D indi-
viduales o en cooperacion, asi como acciones com-
plementarias.

Por otro lado, entre los programas estrella adn
existentes, se encuentra el Subprograma de apoyo a
Consorcios Estratégicos Naciones de Investigacion
Técnica (CENIT), lanzado en 2005 bajo Ingenio 2010,
El objetivo de este subprograma es financiar la co-
operacion estable publico-privada en |+D, en areas de
importancia estratégica para la economia, mediante
la creacion de consorcios estratégicos nacionales de
investigacion téenica. Se trata en definitiva de gran-
des proyectos integrados de investigacion industrial
de caracter estratégico, gran dimension (una media
de 15-20 entidades y presupuestos entre 15y 40
millones de euros) y largo alcance cientifico-técnico,
gue permitiran a Espafia competir tecnologicamente
en el extranjero.

El subprograma Torres Quevedo se engloba en
la linea instrumental de actuacion de recursos hu-
manos del Plan Nacional y promueve la incorpo-
racion de doctores y tecnologos a empresas, espe-
cialmente pymes [pequenas y medianas empresas),
asociaciones empresariales y centros tecnologicos
para la realizacién de proyectos de 1+D y estudios
de viabilidad previos. Siendo mejorable, el Progra-
ma Torres Quevedo ha tenido una buena acogida en
las empresas, habiendo incorporado a més de 1.000
tecnologos en 2008, segun la Secretaria General de
Innovacion.

Para proyectos de |1+D empresarial, la principal
via actualmente es la del Centro para el Desarrollo
Tecnologico Industrial (CDTI), que siempre puede ser
complementada con alguna convocatoria autonémi-
ca. Para ello, el CDTI articula la linea "PID"-Proyectos
de Investigacion y Desarrollo-, dirigida a financiar
proyectos de 1+D realizados individualmente por em-
presas, admitiendo e incentivando la subcontratacion
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a OPI's, universidades y centros tecnoldgicos. Por otro
lado, para proyectos de |+D en cooperacion, el CDT
ha articulado desde 2008 lineas del Fondo Tecnolo-
gico (cofinanciadas con fondos FEDER). Actualmente,
existen tres lineas: Interempresas Nacional, Coope-
racién entre pymes y Proyectos Integrados. Todas se
dirigen a financiar proyectos realizados entre empre-
sas (favoreciendo siempre el que éstas subcontraten
OPI's, universidades y centros tecnoldgicos). La deci-
sion de optar a una linea u otra se basara principal-
mente en el nimero de empresas participantes y el
presupuesto total del proyecto, variando de un mini-
mo de dos empresas y 500.000 euros de presupuesto
del proyecto para Interempresas Nacional hasta un
minimo de cuatro empresas y 5 millones de euros de
presupueste.

La coyuntura que atravesamos ha hecho gue,
desde el Gobierno, se articulen ademds nuevos
planes que, por un lado, "amortigilen” el efecto de
la crisis y, por otro, consigan incentivar la com-
petitividad de empresas de sectores industriales
estratégicos. En esta linea se enmarcan las ayudas
para el fomento de la competitividad de sectores
estratégicos industriales del Ministerio de Indus-
tria, Turismo y Comercio, dentro del Plan Espaiiol
para el Estimulo de la Economia y del Empleo,
mas conocido coma Plan E. Con este programa
de actuaciones se pretende ayudar a las empresas
para que optimicen sus procesos productivos vy re-
orienten su produccion hacia productos de mayor
valor anadido, mas sostenibles y més seguros. Se
persigue asi que mejore su competitividad, ade-
mas de velar por el mantenimiento y la creacion
de empleo, la mejora de la calidad del mismo vy de
las condiciones de seguridad y salud en el trabajo.
Los sectores priorizados son el de automocion, el
ferroviario, farmacéutico, quimico, metallrgico,
siderurgico, destinado a la fabricacion de bienes
de equipo o de productos metalicos.

Este mapa de ayudas se completa, aparte de
con las iniciativas que surgen a nivel europeo, con
programas puestos en marcha especificos para la
pyme, entre los que cabe destacar InnoEmpresa,
impulsado por la Direccion General de Politica de
la Pequena y Mediana Empresa (DGPYME), Ministe-
rio de Industria, Turismo y Comercio (MITYC) y que
concede ayudas para promover proyectos de inno-
vacion en el colectivo de las pequefias y medianas
empresas de caracter suprarregional; o el Programa
de Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AEI)
gue participa de la estrategia europea de promo-
cion de la competitividad a través de la creacion
y desarrollo de clusters innovadores; y aquellas
iniciativas que surgen desde el ambito local o au-
tonémico por parte de las Agencias Regionales de
Desarrollo, como puede ser el caso del IMPIVA, en
Valencia, que este afio va a destinar 23 millones de
euros en ayudas a las empresas valencianas para
proyectes de investigacion, desarrollo tecnoldgico
¢ innovacion; o Accio 10, en Catalufia, que gasto
mas de 460 millones de euros en instrumentos fi-
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nancieros en forma de créditos para fomentar la
innovacién e internacionalizacién de las empresas
catalanas. Adicionalmente, siempre bajo la premisa
de crear un tejido empresarial innovador, el Ejecuti-
vo, a través del Ministerio de Ciencia e Innovacion,
ultima diferentes iniciativas que, tras el nombre de
Innpacto, Innplanta, Innfluye e Inncide, persiguen
vehicular gran parte de las ayudas nacionales en
materia de |+D+i .

Por tltimo y no por ello menos interesante y sig-
nificativo para las empresas, se encuentra la via de
financiacion indirecta a la 1+D+i, la de deducciones
fiscales.

COMO CONSEGUIR FINANCIACION PARA
PROYECTOS DE 1+D+l

En la actualidad, existen numerosas vias (euro-
peas, estatales y autonomicas) para la financiacion
a la [+D+i. La complejidad, diversidad y dinamismo
del panorama de ayudas que existe tanto a nivel eu-
ropeo como nacional, regional y local hace que mu-
chas veces sea dificil para las empresas identificar las
ayudas especificas para un determinado proyecto. En
este sentido, el desconocimiento del amplio abanico
de posibilidades que ofrece la Administracion impide
que muchas companias emprendan proyectos de in-
novacion por falta de financiacion. Por ello, una vez
gue se conoce todo el mapa de ayudas, la labor de |a
empresa es hacer un andlisis interno, en funcion de
su tamafio y de su ubicacion, sobre qué proyectos
esta llevando a cabo y cudles abordara en un futuro
para que, en virtud de la tipologia y de la complejidad
técnica de sus proyectos, sepa a qué ayudas puede
optar.

Este ejercicio de reflexion exige que la empresa
considere una serie de pasos:

® |dentificar los proyectos ya realizados o en curso,
sus actividades y tareas.

e |dentificar los recursos empleados para su eje-
cucion: tanto internos (personal, equipamien-
to, materiales, etcétera), como
externos: subcontrataciones y
colaboraciones. .

* Analizar los gastos e inver-
siones en los que se han
incurrido sobre el ejercicio
fiscal, asi como los que estan
pendientes de ejecutarse.

* Incluir los gastos incurridos en
los presupuestos y en las me-
morias justificativas correspon-
dientes, tanto para subvencio-
nes ya concedidas, pendientes
de justificar, como para deduc-
ciones fiscales del Impuesto sobre
Sociedades de 2009.
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® Plantear qué proyectos se quieren acometer en el
corto plazo, definiendo los objetivos del mismo,
las fases vy tareas a realizar, asi como los recursos
a utilizar (humanos, materiales y externos), con el
objetivo de determinar la duracion y presupuesto
estimado del proyecto.

® Entender todo el mapa de ayudas que existen a
nivel europeo, nacional y regional, que puedan
servir para financiar los proyectos que se vayan
ejecutar.

o |dentificar, en funcion del analisis de las ayudas
existentes, cuando es el mejor momento para so-
licitarlas, lo que determinara la fecha de arranque
del proyecto.

 Una vez que la compaiiia tiene |a foto de los pro-
yectos a realizar y el mapa de ayudas al que pue-
de optar, ver proyecto por proyecto qué ayudas
solicitara y cudles son sus requisitos técnicos y
econdmico-administrativos.

® Preparar la documentacion, exhaustiva, que ha de
presentarse para tales ayudas.

® Permanecer en alerta, pendiente de la notificacion
de resolucion de la ayuda, & fin de cumplir con
los plazos exigidos de aceptacion de la ayuda y
ejecucian del proyecto.

AYUDAS A “TORO PASADO”

Toda inversion que realice una compafiia en [+D+i
s una garantia de permanencia en el mercado, por-
que se hace mas eficiente y mas competitiva frente al
resto de sus empresas de su sector. Pero muchas veces
emprender un proyecto de innovacion, tanto para una
pyme que empieza en el mercado como para una gran
empresa consolidada, puede resultar muy costoso. Por
ello, los empresarios deben permanecer muy atentos
a las subvenciones existentes para conseguir la finan-

ciacion gue precisan.

Sin  embargo, una vez
arrancado el proyecto la
empresa también encuentra

apoyo financiero a través
de las deducciones del Im-
puesto sobre Sociedades,

un incentivo fiscal que es
compatible con las ayudas
de financiacion directa.
Esta deduccion estd regu-
lada por el Articulo 35 del
Texto Refundido de la Ley
del Impuesto sobre Socieda-
des (TRLIS) aprobado por el
RD 4/2004, de 5 de marzo, y
modificado por la Ley 35/2008,
de 18 de noviembre. Una de las

ventajas de estas deducciones es que tienen un
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Trabaanda por un entorno financiero

proclive a la innovacidon empresarial

La principal via

[-

=3

D

para proyectos de

Desarrollo

Tecnologico Industrial (CDTI), que

- con

ayudas autonomicas

a2

efecto inmediato en la cuenta de resultados. Concre-
tamente, puede llegar a reducir la tasa impositiva neta
de la empresa en hasta un 50%, mejorando notable-
mente el resultado neto después de impuestos. De
esta forma, indicadores relevantes en el desempeno
econémico-financiero de la empresa, como es el ROE,
se ven claramente mejorados.

Es importante tener en cuenta los conceptos en
los que puede aplicarse la deduccion y sobre todo
saber que puede contar con el asesoramiento experto
para elaborar la documentacion vy los tramites nece-
sarios para la obtencion de los mejores resultados.

A la hora de optar por estas ayudas, al principio,
la clave fundamental es |a correcta clasificacion de
las actividades segun los dos principales conceptos:
+Doi.

En el area de la Investigacion y Desarrollo (I+D),
el abanico de actividades con derecho a deduccion es
muy amplio. Se contemplan en este capitulo las activi-
dades de investigacion cuyo fin sea el descubrimiento
de nuevos conocimientos y una superior comprension
en el ambito cientifico o tecnolagico, la fabricacion de
nuevos materiales o productes o el disefio de nuevos
procesos vy sistermas de produccion, asi como para la
mejora tecnolégica sustancial de los ya existentes.
También son susceptibles de esta deduccion los pro-
yectos de |+D contratados con universidades, organis-
mos publicos de investigacion y centros de innovacion
y tecnologia; la materializacion de nuevos productos o
procesos vy prototipos; los proyectos de demostracion
inicial o proyectos piloto y la concepcion de "software
avanzado” siempre que suponga un progreso cientifi-
co o tecnoldgico significativo.

Del mismo modo, las actividades con derecho
a deduccion en el drea de Innovacion (i) son tam-
bién numerosas. Su resultado debe ser un avance
tecnoldgico en la obtencién de nuevos productos
o0 procesos de produccién o la mejora sustancial
de los ya existentes, incluyendo las actividades
de diagnastico tecnolagico; actividades de disefio
industrial e ingenieria de procesos de produccion
asi como la elaboracion de muestrarios textiles
(incluidos en la base de la deduccion segun la Ley
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23/2005, del 18 de noviembre, de reformas en ma-
teria tributaria para el impulso de la productivi-
dad, en su articulo primero); adquisician de tec-
nologia avanzada (patentes, licencias, know how y
disefios); y obtencion de los certificados de calidad
150 2001, GMP o similares.

Si bien es cierto que, seqgun la OCDE, en Espa-
fia la deduccion fiscal por [+D+i es una de las mas
favorable en el ambito europeo, la realidad es que
aln queda un porcentaje importante de empresas
innavadoras que aun no se benefician de este ins-
trumento. Seguin datos oficiales, en nuestro pais solo
5.657 empresas optaron a estas deducciones en la
declaracion del Impuesto sobre Sociedades de 2006.
El desconacimiento de este incentivo por parte del
tejido empresarial y temas como el limite dado por
la cuota integra o la incertidumbre en el cobro de
las deducciones fiscales pendientes de aplicar son
los principales frenos. Tenemos ejemplos de paises
vecinos que han acometido mejoras en este sentido,
como medida prioritaria de su paquete de estimulo
de |a economia.

HACIENDO BALANCE

Segun la Estadistica sobre Actividades en |+D
2008 elaborada por el Instituto Nacional de Esta-
distica (INE), en 2008 el gasto interno en Investi-
gacion y Desarrollo (1+D) ascendio a 14.701 millo-
nes de euros, lo gue supuso el 1,35% del Producto
Interior Bruto (PIB) y un incremento del 10,2%
respecto al afo 2007. Por sectores, empresas pre-
sentd el mayor porcentaje sobre el gasto total en
[+D (un 54,9%), lo que significa un incremento en
su gasto en este tipo de actividades del 8,3% res-
pecto a 2007, frente al 18,2% del gasto total que
desembolso la Administracion Publica. En ambos
sectores se financio el 90,6% de las actividades de
[+D, de los cuales un 45,6% fue a través de los
diferentes instrumentos puestos en marcha por la
Administracion.

A la vista de estos datos parecen claros los es-
fuerzos por propiciar un desarrollo economico basa-
do en la investigacion, el desarrollo y la innovacion,
ayudando a las empresas a apostar por este campo
de accion. Las compafiias espariolas pueden optar a
dos tipos de ayudas: directas, a través de subven-
ciones y créditos ventajosos a nivel autondmico,
nacional y europeo, o indirectas, mediante deduccio-
nes fiscales en el Impuesto sobre Sociedades. Pero,
independientemente de la via por la que se decan-
ten, es importante que las conozean, las compaginen
y consigan coherencia entre las mismas, dado que
cuentan con calendarios muy diferentes. Nadie duda
de que el Gobierno esta haciendo una apuesta clara
por la |+D+i, ahora es el turno de las empresas, quie-
nes deben ahora tomar el testigo y aprovechar este
gran impulso institucional para investigar, innovar y
renovarse en su lucha por seguir siendo competitivas
en un mercado cada vez mas amplio e internaciona-
lizado.
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