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B Editorial

Num contexto de crise, os paises euro-
peus devem adoptar politicas economi-
cas coordenadas para que a Inovacao
tenha uma influéncia positiva sobre asua
competitividade.

Na linha da Estratégia de Lisboa, o pro-
grama Estratégia Europa 2020, lancado
em Marco de 2010, tem como objectivo
canalizar 3% do PIB em matéria de 1&D
nos paises da Uniao Europeia. Sao esta-
belecidas assim as bases de um novo
modelo comum fundado sobre um cres-
cimento inteligente e sustentavel', cujos
motores sao a Inovacao e a I&D.

Queriamos, com esta sexta edicao, cen-
trarmo-nos mais particularmente nas
empresas, pulmoes da nossa Economia,
que sao o objecto de todas as atencoes
dos diferentes instrumentos de financia-
mento publico da Inovacao.

Perante uma tal ambicao europeia, nome-
adamente no que diz respeito aos valores
envolvidos, importa mais do que nunca
tornar perenes esses recursos, interro-
gando-se a respeito da sua eficacia.

“Que instrumentos utilizam as empre-
sas?”, “Quais sao os impactos em termos
de Inovacao, de emprego?” sao pergun-
tas as quais este barometro oferece ele-
mentos de resposta.

E por isso que, pela primeira vez desde a
suacriacao, o Barometrodo Financiamento
da Inovacao alargou o seu campo de
estudo a 5 paises europeus representati-
vos: Alemanha, Espanha, Franca, Portugal
e Reino Unido.

Desejamos-lhe uma leitura agradavel,

1 - Fonte: http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catl
d=370&langld=pt&featuresld=111&furtherFeature

s=yes

Emmanuel Mielvaque
Director Geral Espanha e Portugal

Num momento em que os planos de austeridade
florescem nos diferentes paises europeus, este sexto
Bardmetro da Inovacao evidencia a confianca das
empresas europeias na Investigacao e
Desenvolvimento, elemento chave para sair da crise.

6° Edicao

do Barometro

do Financiamento
da Inovacao

A Inovacao sob o signo do voluntarismo,
apesar da crise

Os efeitos da crise sobre as actividades de Inovacao

Na sua opinidao que impacto teve o abrandamento da actividade econdmica nas
suas actividades de Inovacao?

Franca 29%
Alemanha 25%
Espanha 18%
Portugal 26%
Inglaterra 17%

Impacto fraco  ® Impacto médio / elevado ~ ® Nenhum impacto

A 62 edicao do Barémetro do Financiamento da Inovacao demonstra que o
impacto da crise sobre as actividades de Inovacao permanece elevado para 64%
das empresas.




Este impacto ndo teve a mesma intensidade em todos os
paises: ao passo que 81% das empresas espanholas e 68%
das empresas portuguesas se queixa de um efeito negati-
vo médio a elevado sobre a sua taxa de actividade, s6 52%
das empresas alemas fez a mesma constatacao.

Estesdiferentes testemunhos convergem comvariosrela-
torios da OCDE ou da Comunidade Europeia sobre a crise
financeira, que penaliza fortemente os mercados euro-
peus e acentua as diferencas entre os mais fortes, como a
Alemanha, e os outros.

- A Inovacao: sempre no centro das politicas de relancamento das empresas

Entre as seguintes proposicoes, quais sdo as 3 prioridades estratégicas da sua empresa para sair da crise?

Desenvolvimento Internacional

Inovacao

Reducao de custos

W Franca W Alemanha m Espanha  m Portugal

m Inglaterra

Apesar do contexto econdmico desfavoravel, a Inovacao,
considerada como o principal meio de diferenciacao, de
criacao de valor e de competitividade, permanece a pri-
meira prioridade estratégica para sair da crise para quase
70% das empresas inquiridas.

0 desenvolvimento internacional (39% das respostas] e a
reducdo de custos (36% das respostas) constituem os
outros dois eixos prioritarios.

- Uma visao mais positiva do futuro

No que se refere ao futuro da sua empresa em termos
de Inovacao, considera-se mais...

1 Optimista

W Pessimista  ® Nao sabe

79% Das respostas demonstra um real optimismo no
futuro e mostra-se confiante sobre a perenidade das suas
actividades tendo em conta os seus esforcos de Inovacao.

—> Para uma manutencao dos investimentos

em I&D

Garantia da sua competitividade futura, a Inovacao perma-
nece para as empresas uma area de investimento e de

contratacdo em crescimento, com politicas estratégicas
de 1&D sdlidas.

Na sua opiniao, a sua empresa tem uma estratégia
de Inovacao claramente definida?

Portugal [ A R
nglterra [ S0 SRR
= Sim  m Nao

Para manter um bom nivel de competitividade, apesar
da crise actual, a sua empresa esta predisposta a
aumentar os seus esforcos em 1&D?

= Sim, vamos aumentar os nossos esforcos

B Sem efeito, vamos manter os nossos esforcos
m Nao, vamos reduzir os nossos esforcos

= Nao, vamos cessar todos os esforcos em 1&D
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Como evoluiu entre 2007 e 2009 o vosso nimero
de efectivos em 1&D?

lemanha

(

nglaterra

o|lm| >
o |0 5
5 |© Q
|9 a

=) 0
Q| = ©
Qo

M Aumentou M Estagnou  m Baixou

Como evoluiu entre 2007 e 2009 o vosso orcamento
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Assim, 77% das empresas inquiridas adoptou uma estra-
tégia de I&D claramente definida, que se exprime nomea-
damente por uma maior alocacao de recursos no esforco
de I&D:

e Entre 2007 e 2009, 44% das empresas aumentou 0s seus
efectivos em I&D e cerca de 50% o seu budget de 1&D;

* 91% Das empresas declarou estarem dispostas a man-
ter ou aumentar os seus esforcos de I&D no futuro.

- As dificuldades encontradas na colocacdao em
marcha de uma politica de Inovacao

Quais sao as 3 maiores problematicas com que a sua
empresa se depara quando inova?

Encontrar bons parceiros =
Sy
Encontrar os melhores INGZ NN
meios financeiros  NEZ N
0 (S OO G
iiiatihttiidadl e
B Franca ® Espanha  ® Portugal m Inglaterra

Para além das dificuldades em encontrar financiamen-
tos (para 39% das empresas) é a reducdo do tempo de
lancamento dos novos produtos ou servicos que € a prin-
cipal preocupacdo das empresas inquiridas (45%).

Se as politicas europeias a favor da Inovacao incitam as
empresas a inovar mais (ver Estratégia Europa 2020} com
recurso aos financiamentos, seria conveniente propor-
lhes instrumentos em consonancia com as suas expecta-
tivas, nomeadamente em termos do atraso na colocacao
das inovacoes no mercado.

W Apoio a Inovacao: que ajudas, para que usos?

Na Europa, o apoio publico a I&D rege-se, por um lado,
pelas orientacoes gerais e ajudas provenientes directa-
mente da Comissao Europeia, e, por outro, pelas politicas
e medidas nacionais.

Ecomposto por:

e Ajudas publicas indirectas a I&D que incluem incentivos
fiscais como os créditos de impostos, os abatimentos
fiscais face a 1&D, a reducao dos impostos sobre os sala-
rios na l&D e contribuicdes sociais, e amortizacao acelera-
da dos activos de I&D;

e Ajudas directas a I&D incluindo as subvencoes, os
empréstimos e as comissoes publicas.

0 financiamento da Inovacao faz parte, hoje em dia, da
pratica comum e diz respeito a uma grande proporcao das
empresas tecnoldgicas e industriais, visto que:

* 68% Dessas empresas beneficia de um incentivo fiscal a
1&D;

* 58% Beneficia de um apoio financeiro publico ou institu-
cional no quadro das suas iniciativas de inovacao. Em
Franca esse nimero é quase estavel em relacao a 2009
(60,1%).12

2 - Fonte: Bardmetro do Financiamento da Inovacdo, Alma Consulting Group, 2009.
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Principais dispositivos de apoio a Inovacao

Dispositivos europeus

Ajudas indirectas

Nao ha ajudas indirectas a nivel europeu
(ver o quadro abaixo).

Ajudas directas

7° Programa Quadro de Investigacao e Desenvolvimento Tecnoldgico
(2007-2013).

EUREKA /EUROSTARS: Programas de apoio a PMEs inovadoras.

FEDER: Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional - fundo estrutural
que financia, entre outros, projectos de Inovacao e de investimento,
distribuidos a nivel nacional.

CIP: Programa-Quadro para a competitividade e a Inovacao.

Dispositivos nacionais

Ajudas indirectas

Alemanha

Ajudas directas

Sem ajudas indirectas.

Fraunhofer Institut: financiamento privado para a 1&D.

Zentrales Innovations programm Mittelstand (ZIM): Programa federal
de subsidios e parcerias para o desenvolvimento das PME inovadoras.
Programme des Bundesminesteriums fiir Forschung und Bildung:
Programa federal do Ministério da Formacao e da Investigacao, aplicado
regionalmente.

Deducoes Fiscais para |+D+i

Baseia-se novolume e no valor incremental das despesas em [&D:

- O volume: corresponde a 25% das despesas de I&D (limitado as
despesas médias dos 2 anos anteriores):
Para a Inovacao tecnolégica: 8% das despesas anuais;

- Ovalorincremental: 42% das despesas de |&D de forma progressiva
[média dos 2 anos anteriores).

Deducdo até 50% do IRC e cumulativo até 15 anos.

Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI):

oferece diferentes instrumentos para financiar os projectos de I&D levados
a cabo pelas empresas: PID, Fondo Tecnoldgico, CENIT.

Ministerio de Industria (MITYC): Avanza |+D.

Ministerio de Ciencia e Innovacion: [MICINNJ: Innpacto, Innplanta,
Inncorpora.

Franca

Crédit d'Impot Recherche
* Baseia-se unicamente no volume das despesas de I&D geradas no ano.

e Corresponde a uma reducao de custos de 30% das despesas de |1&D
até um limite de 100M€ e 5% para além disso. O CIR deixou de ter um
limite maximo desde a reforma de 2008.

¢ Incentivo fiscal reembolsavel até ao CIR de 2010.
Statut de la Jeune Entreprise Innovante

* Reducao das cargas sociais e fiscais.

Inglaterra

Agence Nationale OSEO Innovation: acompanha e financia os projectos
de Inovacao, entre os quais o Programme d’'Innovation Stratégique
Industrielle (PISI] que financia os projectos de colaboracao estratégica
que envolvam pelo menos duas empresas.

Agence Nationale pour la Recherche (ANR): financia os projectos
de investigacao por tematica a nivel nacional.

Fonds Unique Interministériel (FUI): para os projectos em parceria
orientados para “tecnologias inovadoras” com colocacao no mercado
em 5anos.

Deducoes fiscais a I1&D
¢ Baseada novolume das despesas em |&D.

e Deducdo das despesas de I&D no célculo de base do imposto sobre

as empresas segundo uma base de valorizacao diferenciada caso se trate

de uma PME (até 175%) ou de uma grande empresa (até 130%).

® Paraas PME, reembolso do incentivo fiscal.

Technology Strategy Board: gere as candidaturas a investigacao
colaborativa nacional.

Portugal

Sistema de Incentivos Fiscais a I&D Empresarial (SIFIDE)
® Baseia-se novolume e valorincremental das despesas de |&D:
- ovolume: 32,5% das despesas de |&D;

- ovalorincremental: 50% das despesas de I&D de forma progressiva
(sobre os 2 anos precedentes).

e Dedutivel no IRC e cumulativo até 6 anos.

Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN):
Programa nacional de primeiro plano.

Existem igualmente dispositivos regionais especificos assim como
dispositivos regidos pela administracao publica.

Subsidios até M€ para os projectos de investimentos em I&D e 400 M€
para os projectos de qualificacao. Nos dois casos, os subsidios tém um
limite maximo até 40% dos investimentos.

v
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Incentivo fiscal a I&D, apoio
a Inovacao e atenuante do impacto
economico
— 0 incentivo fiscal a 1&D, um dispositivo

de ajuda indirecta solicitado pelas empresas
Beneficia de um incentivo fiscal a I&D?

ranca

Espanha

ii

Portugal

nglaterra

= Sim m Nao

O incentivo fiscal a I&D é um dispositivo de ajuda indirecta
fortemente utilizado (por 68%) quando existe.

Constatamos algumas disparidades na utilizacao e atrac-
tividade deste dispositivo em cada pais, com 51% de bene-
ficiarios em Portugal, 61% no Reino Unido e 65% em
Espanha.

Oincentivo fiscal a I&D francés, no que lhe diz respeito, é o
mais solicitado com 74% das empresas inquiridas a candi-
datar-se (contra 56% em 2009).

Apesar de nao existirumincentivo fiscal a I&D na Alemanha,
83% das empresas alemas respondeu favoravelmente a
pergunta “"Desejaria que fosse implementado umincentivo
fiscal a I&D na Alemanha?”

- 0 incentivo fiscal a I&D, ferramenta real
de financiamento para as empresas

Como vai ser principalmente reinvestido o incentivo
fiscal a 1&D de 2009?

Manter empregos

Contratacoes [2%)

Em I&D

M Franca ® Espanha  m Portugal M Inglaterra

Em termos de investimento, estes resultados revelam que
oincentivo fiscal al1&D é reinvestido em 62% dos casos em
I&D, o que confirma o seu papel de dispositivo de apoio a
Inovacao.

Por outro lado, as medidas excepcionais tomadas pelos
diferentes Governos no &mbito dos seus planos de relan-
camento demonstram que o incentivo fiscal a I&D serviu
também como um excelente atenuante econémico, uma
vez que uma empresa em cada quatro declarou utiliza-lo
para fazer face aos prazos de tesouraria mais imediatos.
E nomeadamente o caso em Franca, onde a reforma do
CIR permitiu reforcar o caracter motivador do dispositivo,
introduzindo medidas de restituicao imediata.

— Impacto do dispositivo sobre o emprego

O incentivo fiscal a I&D tem igualmente um impacto posi-
tivo e mensuravel sobre a manutencao do emprego para
55% das empresas.

O incentivo fiscal teve um impacto significativo
e mensuravel na manutencao do emprego?
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Assim, 59% das empresas prevé contratacoes em I&D nos
proximos 12 meses (58% em Francal.

Nos proximos 12 meses, estao previstas contratacoes
para os vossos departamentos de I&D ou de Inovacao?
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O incentivo fiscal a I1&D tornou-se, hoje em dia, um instru-
mento incontornavel na vida das empresas europeias,
uma vez que cerca de 3/4 considera que é um instrumento
utilde financiamento a I1&D e 86% que é um dispositivo com
virtudes. Por outro lado, para 55% das empresas, um
incentivo fiscal a I&D mais atraente noutro pais pode inci-
ta-las a lancar um projecto no mesmo. Os Estados bene-
ficiam, gracas a esta ferramenta, de uma alavanca de
influéncia para a escolha da relocalizacao das empresas.
Por exemplo, o incentivo fiscal a I&D espanhol, destinado a
desaparecer em 2012, foi renovado de forma permanente.
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As Ajudas Directas

As Ajudas Nacionais

Nos ultimos 3 anos, 58% das empresas beneficiou de um
apoio publico aos seus esforcos de Inovacao (exceptuando
o incentivo fiscal a 1&D).

Nos ultimos 3 anos, a sua empresa beneficiou
de algum apoio financeiro publico ou institucional
no ambito dos vossos esforcos de Inovacdo?

Franca 61%

Alemanha 43%

Espanha 66%

Portugal 57%

Inglaterra 50%
Sim m Nao

Os apoios nao financeiros a 1&D ainda
subaproveitados

Nos ultimos 3 anos, de que programas de ajuda
ou apoio publico a I&D beneficiou a sua empresa
[exceptuando o incentivo fiscal a I&D)?

Ajudas directas®
(exceptuando
financiamento)

Financiamento dos
projectos de Inovacao
(englobando 1&D)

Nenhum

As empresas espanholas distinguem-se por uma utili-
zacdo mais intensa destas ajudas directas (66% das
empresas, face a 43% na Alemanha, por exemplo, onde
paradoxalmente sdo a Unica fonte de financiamento da
Inovacdo) o que testemunha a importancia dos fundos
disponibilizados pelo Estado. Note-se que em Espanha o
financiamento de empresas inovadoras esta muito depen-
dente das politicas regionais de Inovacao. A politica de
ajudas directas de Franca tem também um bom compor-
tamento, com uma taxa de utilizacao de 61%.

De que programas de financiamento beneficiou a sua
empresa?

Regional

Nacional

Europeu

M Franca M Alemanha m Espanha m Portugal ® Inglaterra

No que concerne a estas ajudas financeiras, os progra-
mas nacionais sao eleitos e foram utilizados por 94% das
empresas, ao passo que os fundos europeus foram utiliza-
dos por 3 em cada 10 empresas.

3 - Média de respostas obtidas relativamente as sequintes ajudas directas:
“Sensibilizacao e formacao sobre as possibilidades de apoio”, "Ajuda ao
estabelecimento de parcerias”, "Apoio a gestdo da Inovacao (nomeadamente
Propriedade Intelectual]”, "Apoio a identificacdo do potencial de Inovacao
(nomeadamente estudo de mercado]”, “Apoio a transferéncia tecnolégica”.

B Franca ® Alemanha ™ Espanha ™ Portugal ® Inglaterra

72% dos apoios sao financiamentos de projectos de Inova-
cdo. Os apoios nao financeiros (sensibilizacao, formacao e
ajuda ao estabelecimento de parcerias), mesmo tendo um
impacto determinante na competitividade das empresas a
escala europeia e sendo essenciais a implantacao da I&D,
permanecem subaproveitados.

As empresas tém sempre as mesmas dificuldades nas
candidaturas aos financiamentos directos devido, principal-
mente, ao tempo necessario paraa sua realizacdo, a comple-
xidade das informacoes pedidas e aos atrasos na aprovacao.

Metodologia e Amostra

A 62 edicao do Barometro do Financiamento da Inovacao
2010 apoia-se numa metodologia comparavel a usada
em anos anteriores:

- Uma amostra de 819 responsaveis de empresas,
Directores Financeiros e Directores de 1&D,
sendo as empresas segmentadas em 3 categorias:

* 532 PMEs (de acordo com a definicdo da Comissao
Europeia: menos de 250 trabalhadores);

¢ 205 Grandes Empresas (nas quais o nimero
de trabalhadores se situa entre os 251 e os 5.000);

82 Grandes Grupos (em que o ndmero
de trabalhadores é superior a 5.000).

- Representatividade assegurada por sector
de actividade e por dimensao da empresa.

As empresas realizam todas accoes de I1&D e intervém
em todos os sectores de actividade.
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! As Margens de Progresso

Os 2 eixos de melhoria na

Implementacao do incentivo fiscal
a l&D

- A sensibilizacao

As empresas que nao beneficiam de um incentivo fiscal
a1&D explicam-no pelo retorno financeiro pouco significa-
tivo e pela aplicacao demorada do programa. 56% dessas
empresas poderia beneficiar de um incentivo fiscal a
I&D se fossem melhor acompanhadas, formadas ou
sensibilizadas.

Por que razao nao beneficiam de um incentivo fiscal
al&D?

S 18%
Actividade ndo 290N

elegivel [NI87N
- 8%
Desconhecimento __
S
- %%
Pouco interesse TN220NN—.
fnanceiro. e —
- 2%
M Franca ™ Espanha ™ Portugal m Inglaterra

— A gestao dos incentivos fiscais a I1&D
em grupos internacionais

Cerca de 30% das empresas beneficia de um incentivo
fiscal a I&D em pelo menos um outro pais. Interrogamos,
mais especificamente, as empresas que dispdoem de
estruturas de I&D na Europa e a nivel internacional e que,
apesar disso, ndo recorrem ao incentivo fiscal a I1&D nes-
ses outros paises. O resultado foi que 24% dessas empre-
sas nao recorre a ele por falta de aconselhamento e de
conhecimentos que lhes permitam o seu accionamento.

Poder dispor de uma visao global dos dispositivos de
incentivo fiscal a I&D permitiria as empresas com presen-
ca internacional serem mais competitivas, direccionando
o0s seus recursos de forma mais eficaz.

Uma compreensao e um acesso
mais simples na obtencao de ajudas
directas

As principais dificuldades encontradas para aceder aos
financiamentos sao:

* A complexidade das informacoes pedidas (60%)];

« 0 tempo dispendido na elaboracao da candidatura (47%);
* Os atrasos (44%) e a identificacdo de um bom dispositivo
(40%).

Que dificuldades encontraram na investigacao
e obtencao destes financiamentos?

Prazo

Tempo dispendido pela
empresa na identificacdo dos S %

melhores financiamentos INNG07 NN
- 5%
Mo s
pedidas o
M Franca W Espanha  ® Portugal m Inglaterra

Face a estas dificuldades, o recurso a subcontratacao é
uma pratica habitual, uma vez que em média um em cada
trés projectos é objecto de recurso a consultores. Nos
projectos do Sétimo Programa Quadro mais complexos, o
mesmo acontece a cerca de um em cada dois projectos.

As empresas que nao solicitaram um financiamento cons-
tatam que:

e Para cerca de 21% dessas empresas, hd uma lacuna nos
sectores abrangidos, uma vez que nenhum aviso de aber-
tura cobre a sua actividade;

e Para 24%, estes dispositivos nao estao adaptados ao
ritmo do mercado, havendo uma inadequacao entre o tem-
po de colocacdo no mercado (muitas vezes curto) e a dura-
cao do projecto (mais longal.
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// ESPECIAL BAROMETRO DO FINANCIAMENTO DA INOVACAO //

Conclusao

Num momento em que florescem os planos de austerida-
de nos diferentes paises europeus, o 6° Barémetro do
Financiamento da Inovacao evidencia a confianca das
empresas europeias na Investigacao e Desenvolvimento,
elemento chave para sair da crise.

Este estudo realizado junto de 819 empresas europeias
converge com a analise efectuada pela Comissao Euro-
peiano seu painel de controlo dos investimento em I&D em
2010% Os resultados mostram que os montantes investi-
dos em 1&D das principais empresas europeias diminui-
ram 2.6% em 2009 ou seja, bastante menos que as vendas
e os beneficios, que diminuiram respectivamente 10.1 e
21%.

A perspectiva de Maire Geoghegan-Quinn, Comissaria
Europeia responsavel pela Investigacao, Inovacéo e Cién-
cia, é eloquente: "0 facto de as grandes empresas da UE
manterem no essencial os seus investimentos em |&D
revela que consideram que a Investigacao e Desenvolvi-
mento é um elemento chave para sairem mais fortes da
crise. No entanto, a diferenca que subsiste entre as empre-
sas americanas de primeiro plano em sectores como a
logistica e as biotecnologias, e o crescimento continuo e
répido das empresas asiaticas, demonstra a urgéncia que
existe na Europa em matéria de Inovacdo.”

O aumento do ndimero de sistemas fiscais de incentivo a
I&D na Europa ilustra a politica activa dos paises face a
|&D para apoiar os programas de Investigacao e Desenvol-
vimento, reforcar a atractividade do seu territério e evitar
as deslocalizacoes de centros privados de I&D. O desafio
para os paises europeus em 2011 e 2012 é permanecer nos
mesmos niveis de generosidade, melhorando a eficacia
destes mecanismos para poder atingir os 3% do PIB dedi-
cados a I&D fixados previamente no Tratado de Lisboa e
retomados pela Estratégia Europa 2020.

Na verdade, os governos sao confrontados com um jogo de
equilibrio delicado entre a obrigacdo de rigor orcamental
e a procura de uma politica de apoio a I&D eficaz.

Um questionario aplicado em cinco paises

Alemanha
Espanha
Franca
Portugal
Inglaterra

Envie os seus comentarios para tdetreefdalmacg.com

Também emergem as sequintes tendéncias:

e Manutencao dos orcamentos em Portugal e na Gra-
Bretanha, onde nao se anuncia nenhuma alteracao de
maior. O mesmo se aplica a politica de ajudas directas da
Alemanha;

* Reducao dos orcamentos e adiamento da decisao, como
na Alemanha, onde a criacao de um dispositivo similar a
um sistema de incentivo fiscal a I1&D j& ndo esta na ordem
do dia. No que concerne as ajudas directas, a Franca e a
Espanha deveriam apresentar orcamentos revistos por
baixo, privilegiando os adiantamentos reembolsaveis e
empréstimos a taxa 0. Em Franca, o Projecto de Lei das
Financas 2011 prevé uma reducao na ordem de 1 milhdo
de euros no sistema de incentivo a I&D, através da diminui-
cao das despesas de funcionamento e da manutencao do
reembolso imediato apenas para PMEs.

No contexto de escassez de recursos orcamentais com
que a Europa vive actualmente, assegurar uma melhor
alocacao dos recursos e uma eficaz valorizacado da 1&D
(integrando a vertente de marketing) sao os dois princi-
pais desafios a que 0s governos devem responder em
matéria de apoio a Inovacao. Nesse aspecto, 0 ano de
2011 demonstrara ser um suscitador das politicas mais
eficazes.

4 - Fonte: The 2010 EU Industrial R&D Investment Scoreboard
http://www.jrc.ec.europa.eu
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