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UKRYTE ZRODEA

oszczednosci w firmie

Niepewnos¢ gospodarcza powoduje, ze firmy weigz zachowuja daleko

idaca ostroinosc. Staraja sie wiec optymalizowad koszty, nawet

jesli glowne irodta oszczednosci pozornie zostaly juz wyczerpane.

Podpowiadamy, gdzie w takiej sytuacji mozna jeszcze ograniczyc wydatki.

CHOC NASTROJE MENEDZEROW
polskich firm iich oczekivwaniacodo
preyszlodci zdecydowanie sie poprawily,
nie znacezy to, ze firmy przestaly szukad
mozliwosci optymalizaci kosztdw.

W wielu przypadkach ich redukcja

jest jedynym sposobem podiTzyma-

nia iwdrozenia nowych inwestycji oraz
zapewnienia rozwoju firmy. Gdzie jednak
srukac oszczednodciw sytuacil, gdy
wszelkie —wydawaloby sie — mozliwosci
i obszary zostaly juz wykorzystane

w Czasie spowolnienia gospodarczego,

z ktorym firmy zmagaly sie przez ostat-
nie dwa lata? Z naszych doswiadczen
wynika, ze w wielu przedsiebiorstwach
weigz mozna znalezd obszary uznawane
przez nie za nie do ruszenia”. w ktdrych
mozliwe s3 catkiem spore oszczednosel
Sa werdd nich takie pozycje, jak kaszty

energii elektrycznej i materialdw bio-
rowych, ushug firm zewnetrenych oraz
podatkiioplaty. ktdre w niektdrych
spotkach stanowia nawet doyogee ogdiun
kosztdw (wiecej nawykresie Koszty
operacyjne przedsiebhiorstwa). Ponizej
opisujemy niektdre z nich.

Podatki i optaty

Polskie przedsiebiorstwa obowiazuje
kilkadziesiat roznego rodzaju podatkdw
ioplat. Czesto stanowia one dlanich
znaczne obciazenie finansowe, a jakie-
kolwiek bledy wrozliczeniach moga
skutkowad kontrolami i dotkliwymi
karami. Jednoczednie przepisy o podat-
kach ioplatach lokalnych sa na tyle
nieprecyzyjne, ze latwo moga prowadzic
do niepotrzebrych nadplat.
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Podatek od nieruchomosci. Powodem W wielu przedsiebiorstwach wciaz mozna znalezé
wystepujacych nadplat moga by muin.
zastosowanie niewlaseiwesj stawki podat-
kowej, brak stalego monitoringu zmian w ktérych mozliwe sa catkiem spore oszczednoéci.
nalifcie opodatkowanych nieruchomosci
stanowiacych majatek przedsiebior-
stwra i bledy w pomiarze powierzchni
opodatkowanych nieruchomosci.

obszary uznawane przez nie za ,nie do ruszenia”,

il

tire dodatkowo utrudniaja zdobycie

Opty "-‘mhz::ia wzakresie podatku technicznych, a takze specjalistycznych k

od nieruchomosci jest skompl likowana, urzadzer pomiarowych Dodatkowym p_ir.-ﬂj' wiedzy na ten temat. T"’T"ll_?_—._":-"l'“'l
ale l'ﬁoz‘r.'m Wymaga pelneji aktualnej utrudnieniem jest przyjecie odpo- stawki jednostkowe pod
wiedzy, . stalego monitoringu zmian wiedniej definicji powierzchni do r hnm-:Eu_n-\- ciagu 2o lat werosly az
w przepi :.ah..p rawa 1w orzecz opodatkowania, poniewaz w systemie czterpkrotnie (wiecej na wykresie
twie, jak rdwniez '.-.r-i-'.v-"re-_h“:une prawnym, dla rozmych celdw, funkcjo- Wzrost stawek podat ku od nierucho-
a takze umiejetnosci prawidlowego nuje ich kilka. mosci). Warto wiec podjac dzialania
obliczania powierzchni uzythkowej Kolejna kwestia, z ktdra dyrektor narzec 0 ZIOT -157-:113_ paf iewaz
budynkdw. Metodologia wykornywania finansowy poszukujacy optymalizacii
takich pomiardw jest niestety zlozona, wzakresie podatku _rl nieruchomosci

a sam proces czasochlonmy. Wymaga musi sie zmierzye, 53 sprzecznosci
odpowiednio przeszkolonych stuzb worzecznictwie organdw podatkowrych,
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0OC. Od 1 stycenia 2003 roku stawka
procentowa skladki wypadkowej jest
roznicowanaw zaleznosci od profilu
drialalnosci przedsiebiorstwa. Od 2006

W wyniku analizy nierzadko okazuje sie, ze przedsiebiorstwo roku branzowa stopa procentowa
ptaci za ustugi wykupione wiele |lat temu, z ktérych obecnie skiadki na ubezpieczenie wypadkowe

. o E zostala dodatkowo zindywidualizowana
nikt w firmie nie korzysta. wiplEeymiilion kotygiiacy bex

posrednio zwigzanym z jednostkowsg
sytuacjg przedsiebiorstwa Taka kon-
strukcja powoduje jednak zewysokosc

nieruchomosci pozwolila na obnizenie skladki wypadkowej. Stawka tej stawki ubezpieczenia wypadkowego

wysokoici rocznego podatku o Gas). skladki jako jedynaw obszarze ubez- jest czesto zawyzona z powodu bleddw
Optata roczna z tytulu wieczystego pieczen spolecznych. jest zmienna w danych zrodlowych przekazywa-

uiytkowania gruntow. Przez wiele lat akryteria jej naliczania sg w duzej tych do celdw jej ustalenia, blednej

byla stosunkowo niewielka pozycja mierze oparte nazasadzie ryzyka lewalifikacji wypadkdw prey pracy.

kosztowaq, ktdra raczej nie wzbudzala ubezpieczeniowego, podobnie jak niedopatrzen popelnionych podezas

szezegdlnego zainteresowania CFO. dzieje sie tow przypadku powszech- procedury powypadkowe], a niejedno-

Z naszej praktykiwynika jednak ze nie obowizzujacegoubezpieczenia krotnie réwniez z powodu pomylek ZUS.

wostatnich latach nastapit rnaczacy
wezrost wysokosci tej oplaty, czesto
nawet deiesieciokrotny! W zwiazlu

z tym poszukujac nietypowych Zradet = = ;
GSZCZQIiE‘LDS‘.C]'. warto j3 tez przema}j— KU 51%}' o pe ra CY‘I ne p rI'E"d S |? b' O I‘S‘twa
zowacl. Odpowiednie dziatania moga
zapobiec nadmiernej podwyzce. Tym
bardziej ze ustawa o gospodarce nie-
ruchomosciami daje nzytkownikowi
wieczystemu narzedzia do tego. aby
skutecznie walczyd z zawyzona oplata
roczng z tytubn nrytkowania wieczy-
stego gruntdw.

Optaty wynikajace z korzystania
ze srodowiska. Ustawodawca naklada

Zuzycie materiatdw i energii

na przedsiebiorstwa oplaty wynikajace Wynagrodzenio

z korzystania ze srodowiska: z powietrza,

z wody oraz za skladowanie odpaddw.

Z tego tytulu niektdre spolki muszg

zaplacic rocznie nawet kilkanascie Ustugi obce

miliondw zlotych. To spore obeigzenie,

aregularnie zmieniajgce sie przepisy Amortyzacja

w tym zakresie i brak doprecyzowanych

metod naliczania oplat mogg dodatkowo Wartosc sprzedanych towardw
s . i materiatow

prowadrzi¢ doznacznych preeszacowarl,

siegajacych nawet 30 - 35% oplaty 2,0 Ubezpieczenia spoleczne

rocznej. Moze to by¢ zatem istotne poten- i inne swiadczenia

cjalne zrddlo oszezednosci dla wielu firm, 1,0 Pozostale koszty rodzajowe

0,2 Podatki i oplaty
Ubezpieczenia spoleczne

Whrew powszechnej opinii optymaliza- Zrédho : Opracowanie Alma Consulting Group Polska na podstawie rachunku zyskdw
cja kosztdw ubezpieczeni spolecznych i strat prezedsiehiorsbwa produkeyinepgo zatrudniajacego 150 osdh.
jest mozliwa. Dotyczy to na preyklad
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Wzrost stawek podatku od nieruchomosci

W ich konsekwencji zawyzone koszty
ponosi przedsiebiorstwo.

Z przeprowadzonych w latach
2006 - 2010 przez Alma Consulting
Group Polska analizwynika, ze w Booe
przypadkdw mozliwe jest uzyskanie
oszczednoscl z tytulu odprowadzanej
skladkiwypadkowej bez naruszenia
gwarancjiwynikajacych z ubszpieczenia
wypadkowego czy zmian polityki pre-
wencjlwypadkowe] przedsiebiorstwa.
Niezbedna jest jednak wnikliwa ana-
liza wysokosci sktadki na ubezpieczenie
wypadkowe uwzgledniajaca przepisy
wielu aktow prawnych z dziedziny prawa
pracy i BHP. Dzieki takiemu dzialania
w przypadku jednego z duzych przed-
siebiorstw z branzy spozywczej udalo
sie zaoszczedzic 1096 wysokodci skladki
rocznej. Z kolei firmy = branzy samo-
chodowej placgce jedna z najwyzszych
stawek wypadkowych maja mozliwosc
jej obnizki nawet do 1296 w skali roku.
Z naszych dodwiadczerni wynika, ze indy-
widualne oszezednoscl wzaleznosciod
wielkosci przedsiebiorstwa moga siegad
nawet ok goo tysiecy ziotych rocznie.

W sferze socjalnej pewne oszczed-
nosci moze zapewnic takze cbnizenie
ahsencji pracowniczej. Analiza nie-
obecnosci pracownilkdw pozwala
na pragmatyczne zdefiniowanie ich
przyczyny. a takze okreglenie dziatan
prowadzacych do znacznego ogranicze-
nia zjawiska absencji. Szacunki wskazuja,
ze jeden dzieni nieobecnosci pracownika
kosztuje pracodawee ok 28321 I chod
absencii nie da sie zupelnie wyelimd-
nowad, to z pewnoscia mozna istotnie
zmniejszyc jej czestotliwosc.

Koszty operacyjne

Koszty niezwiazane bezposrednioz dzia-
talnodcia podstawowa przedsiebiorstwa
czesto schodzg na drugi plan. mimo ze
moga stanowic nawet Ys wszystkich
kosztow. Warto doktadniej przeana-
lizowad i stale monitorowad koszty
takich zakupdw niestrategicznych jak
energia elekiryczna wshagi telekomu-
nikacyjne. pocztowe czy obshuga floty
samochodowe], Nie powinno sie prey
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Zrédko : Opracowanie Alma Coneulting Group Paleka.

tym zakladac. ze samo negocjowanie
cen wystarczy. Doswiadczenie i dobra
znajomosé rynku oraz najnowszych roz-
wiazan techniczno-finansowych moze
wygenerowad kilkunastoprocentowe
obnizenie kosztdw w poszczegélnych
obszarach bez koniecznosci emiany
aktualnego dostawcy ushug. Pewna
duza spdltka z branzy motoryzacyjnej
dzieki renegocjowaniu umdw ze swoim
dostawca energii elektrycznej zapewnila
sobie ponad Boo tys. zt oszezednosci

w ciagu roku co stanowito 796 jej rocz-
mych kosztdw za energie.

Mimo stopniowego obnizania przez
operatorow cen na ushugi telekomuni-
kacyjne wwieln przedsiebiorstwach
wydatki na telefonie, dostep do inter-
netu i przesyt darych weiaz stanowia
duza pozycje kosztowa. Punktemwyjécia
do optymalizacii kosztéw w tym zakresie
powinna by¢ analiza struktury polaczen,
anastepnie pordwnanie jej z realnie
ponoszonymi kosztami i wykupionymi
taryfami. Wwyniku takiej analizy nie-
rzadko ckaruje sig, ze przedsiebiorstwo
placiza ustugi wykupione wiele lat

temu. z ktorych obecnie niktw firmie
nie korzysta. Z uwagi na roznorodnosc
ofert na rynku telekomunikacyjnym
warto analize potrzeb w tym zakresie
powierzyc zewnetrznemu doradey. ktdry
iysponuje sprawdzona metodologia
ina biezaco monitoruje rynek ustug
telekomunikacyjnych. Mozliwosci ogra-
niczania kosztow telekomunikacyjnych
jest wiele: od blokowania polaczen
o podwyzszonych stawkach po zmiany
infrastrukturalne czy renegocjacje
umidw i zmiany warunkdw taryfowych
1 Operatordw.

oW oW

Ma kwestie optymalizacji kosztdw nie-
strategicznych warto spojrzed zardwno
od strony realnych oszczednodel jak
rowniez z perspektywy utraconych
korzysci Znaczaca redukeja tych wydat-
kéw moze pomdc przedsiebiorstwu
wzmocnic swoj potencjal rozwojowy. B

Beata Bartkiewicz - Chudak dyrektor
zarzgdzajgey Alma Consulting Group
Polska
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