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CONSULTORLA

Innovacion a pie de obra: el eslabon perdido

la blisqueda de nuevos materiales, porejemplo, o nuevos procesasconstructivos son tareas que; con freCUENCia,
% acometen en cada obra y que, porlo general no son vistd§EOMO innovacion, sino como solucidn a problemas
concretos relacionados con l ejecutian.

Daven Ban Revem o, CoNSULTOR INGENIERO DE INNOVACION.
Auma Consurme Grove

El sector de la construccidn vive uno de los
momentos més delicades de su historia
reciente. Desde que se desatara la crisis fir
ranciera en Estados Unidos a8 mediados de

nefasto saldo dentro del sector espaniol de la
construccion del que ya advierte la Comisién
Europes costard salir “varios anocs” y que,
con toda prebabilidad, dificiimente volvera a
tener &l mismo pesc en el PIB que antes del
estallido de la burbuja inmobiliaria.

2007, las economias mas industrislizadas de
Occidente se han sumido en una recesion
que impone la necesidad de avanzar hacia un
nuevo modelo productive en el que la inves-
tigacian, el desarrollo y la innevacién (1+D+i)
se conviertan en factores clave de cualquier
sector, sobre todo, de los més tradicionales;
pues se sabe que la mejor herramienta para
mantener e incrementar la competitividad de
bs empresas es impulsar “en la propia em-
presa” la investigacion y la innovacicn y utili-
= ese conocimiento generado a partir de la
|+D+i como elemento diferenciador.

Y es que & pesar de que el sector de la cons-
truccitn representa una parte muy importante
de la economia en los paises desarcllados,
la imversién en |+D+ que acomete este tipo
de empresas es inferior a la de otros sectores
econémices. Segin los ditimos datos facili-
tados por la Agencia Tributaria, en el ejercicio
2007, 291 empresas del sector de la construc-
cién e inmobiliariss declararon deducciones
for |+ D+, lo que supone casi un 10% mencs
desde 2005, & pesar de que en este aho re-
presentaba en torno al 18% del PIB nacional.

La crisis ha puesto en entredicho la econc-
mia del ladrillo y ha provocade una reduccién
de la actividad en la obra civil, dejando un
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Rei tar la rueda en cada obra

De acuerdo con les datos facilitados por la
Agencia Tributaria en el ejercicio fiscal 2007
lBs 291 empresas del sector que declararon
deducciones fiscales por 1+D+ lo hicieron
ppor un importe medio de 21.601 euros. Unas
cifras que ponen de manifiesto que existe
una conciencia de que la imversién en inno-
vacion ha sido y es uno de los factores de
éxito de las constructoras espanolas que, hoy
por hoy, son un referente en todo el mundo.
A pesar de que el desembolsc gue hacen
estas empresas en este tipo de actividades
es considerable, lo cierto es que éste podria
ser mayor si se contemplesen como tal los
continucs desafics que surgen en cada pro-
yecto y que ‘exigen’ a las empresas un im-
portante esfuerzo desde el punto de vista de
la innovacion. Es frecuente que, fruto da las
necesidades propias de las cbras, las empre-
=a5 innovan sin una planificacién previa, o una
conciencia real de que estén afrontando un
reto que permitid dar un salto cuslitativo en
b generacitén de conocimiento. Y es que ks
bisqueds de nuevos materiales, por ejem-
plo, © nuevos procesos constructivos son
tareas que, con frecuencia, se acometen en
cada obra y que, por lo general no son vistas

como innovacién, sino como solucidn a pro-
blemas concretos relacionados con la ejecu-
citn. Adin asi, la experiencia nos dice que, en
volumen, la |+0+i gque surge en cbra es su-
periora la planificada, por lo gue ks deduccion
por este tipo de imversion seria notablemente
superior al que se deducen en la actualidad
s empresas.

Es interesante que todo ese conocimiento
que surge en obra no se pierda, tanto desde
&l punto de vista econémico, generando aho-
mos significativos a les empresa via deduccio-
nes, como desde la perspectiva técnica, pues
incorporando ese conocimiento al know-how
de la organizacién se genemrian sinergias
que permitirian rentabilizar l& imversion que
b empress resliza en tiempo y recurscs en
gportar soluciones novedosas en futuras
cbras cuya complejidad técnica requiere es-
fuerzos especiales.

Hey por hoy, éste es el gran reto que de-
ben afrontar las empresas del sector de la
construccion en un momento ‘delicado’, fruto
de la coyuntura socioc-econcmica que atrave-
samos, en el que ha disminuido notablemen-
te &l volumen de cbras y en el que es méds
que evidente la necesidad de buscar cbras en
d axtranjero.

En esta tesitura, la empresa constructora
debe tomar conciencia de gue la resclucion
de un problema concreto en obra también
&s innovacion, aunque no esté planificada, v
que ésta puede ser el elemento diferenciador
respecto a la competencia y la clave para so-
brevivir 8l momento y estar en la vanguardia.
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